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los tickets

CLAUDIA ZUBIA BELTRAN DEL RIO, COFUNDADORA DE ONCE BUSINESS CONSULTANTSY DIRECTORA DE REGULACION.

[LUSTRACION: RODRIGO MORALES

0s interesados en el mer-
cado de los petroliferos
han encontrado un tema
recurrente y controvertido:
el almacenamiento minimo
de inventarios de gasolinas, diésel y turbosi-
na, y la venta de tickets, figura intimamente
relacionada con la obligacion de mantener
estos inventarios de seguridad.

Esimportante que todos los participantes
del mercado de los petroliferos sepan exac-
tamente a qué se refiere esta obligacion y por
qué existe, asi cada uno podracomprender la
magnitud de su obligacion y, sobre todo, qué
puede o debe hacer para cumplirla.

Aunque no es tan frecuente que nuestro
pais enfrente problemas criticos de desabas-
to de combustibles, si los hemos padecido.
Basta recordar que hace algunos meses tuvi-
mos este problema en algunas zonas del pais
aconsecuenciade las medidas adoptadas por
el Gobierno federal para hacer frente al robo
de combustibles.

El objetivo es
muy simple:
en caso de
contingencia
el gobierno
detonara las
acciones
necesarias para
gue continue
el suministro
cotidiano de
combustibles
en el pais.
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Ante ello el Gobierno de Mexico de-

SOBRE LA POLITICA DE
termind la necesidad de poner en marcha ALMACENAMIENTO

politicas especificas para mitigar el im- El objetivo final de esta Politica es muy sim-
pacto de posibles afectaciones por situa- ple: en caso de contingencia (terremotos,
ciones que puedan afectar el suministro. inundaciones, salida de operacion de puertos,

La responsabilidad de disenar es- descontrol en el suministro internacional de
tas politicas recayo en la Secretaria de productos, etcetera) el gobierno detonaralas

Energia, encargada de
establecer las directrices
garantizar a la poblacion
el suministro de hidrocar-
burosy petroliferos. Lade-
pendenciadiseno una Po-
litica de Almacenamiento
Minimo de Petroliferos
que determina un me-
canismo operativo y
comercial para ha-
cer frente a cualquier
contingencia nacional .!
y contar con recursos
para abastecer con

—— regularidad las areas
0 i afectadas y/o involu-
i cradas.

acciones necesarias para que
continue el suministro cotidiano
de combustibles en el pais.
Pero es natural que el go-
bierno por si solo no podria im-
plementar la politica publica
disenada pues en las actuales
condiciones de mercado abierto
el suministro de combustibles es
una actividad muy compleja que
depende y requiere de la activa
participacion de todos los actores
de lacadenade valorde los com-

bustibles, como productores,
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Sistema para el registro de tickets

llllllllllllllllllllllllllllllllll

El pasado 3 de julio los obligados por la Politica
reportaron su primera semana de almacenamiento
minimo de inventarios. Ingresaron a la Oficialia de
Partes Electronica (OPE) de la Comision Reguladora
de Energia y realizaron lo siguiente:

1. Llenaron los formatos contenidos en el siste-
ma proporcionando informacion sobre el volumen
de inventarios que compraron a través de tickets,
nombre del vendedor, region, ubicacion de la termi-
nal de almacenamiento donde seran conservados
los productos, subproducto, niimeros de permisos
de todos los participantes, etcéetera.

2. Recibieron un numero de ticket que debe
ser validado por el vendedor para que la autoridad
verifique la veracidad de la informacion proporcio-
nada por el comprador y pueda dar por cumplida la
obligacion.

3. Se remitio una notificacion al vendedor del
ticket de que un comprador ingreso datos de una
transaccion determinada.

4. Al recibir dicha notificacion el vendedor
ingreso a su OPE y verifico toda la informacion

ciones, ventas e inventarios de
gasolinay diesel, turbosinay ga-
savion, asi como combustoleo.

Los comercializadores y dis-
tribuidores de gasolina, diésel
automotriz y turbosina que ven-
dan tales productos (de origen
nacional o importado) a esta-
ciones de servicio (gasolineras)
y/o a usuarios finales (agentes
que consumen directamente 0s
productos, como agricultores,
minas, camiones de carga o
pasajeros, entre otros) deben al-
macenar en territorio nacional un
volumen de inventario minimo.

proporcionada por el comprador. De ser correcta, Como se observa, los dos ejes de la
la valido y con ello quedo registrada en la CRE la Politica son el reporte de informacion y
operacion y el cumplimiento de la obligacion. el almacenamiento de productos. Estas

Elvendedor y el comprador del ticket deben llevar dos obligaciones se implementaron de
a cabo el proceso descrito del 1 al 4 de cada mes aun- la siguiente manera:

cjue sus contratos de tickets amparen un plazo mayor.
Con esta informacion la CRE verificara que la
suma del volumen fisico y en tickets para cada
comercializador y distribuidor sea mayor o igual
a su obligacion de inventario minimo para cada
subproducto. En este sentido, los volumenes
reservados mediante tickets solo pueden
ser contabilizados por el poseedor de los
mismos para cumplir la obligacion y
para vender y liberar los inventarios
en una situacion de emergencia.

Reportar las estadisticas de los
petroliferos (desde el 1 de abril
de 2018).

Almacenar gasolina, diesel auto-
motriz y turbosina (a partir del 1
de juliode 2020). Estanobligados
unicamente los permisionarios de
comercializacion y distribucion
que realizan ventas a estaciones
de servicio yusuarios finales. Esto
cobrarelevancia porque las auto-
ridades buscaron que ante cual-
quier contingencia se concentrara
el almacenamiento estratégico
en manos de quienes atienden el
mercado mas sensible.

importadores, almacenistas, comercializa- Sobre la obligacion de contar con
dores, distribuidores, gasolineros, etcetera. almacenamiento estrategico, esta fue
En este sentido, la columna vertebral de la evolucion:

la Politica es la siguiente: La Secretaria de Energia otorgo

Todos los agentes que participan en una prorroga para que dicha

la cadena de valor de los petroliferos obligacion no iniciara en enero

estan obligados a reportar periodi- de 2020, sino hasta julio de este

G camente (semanal y diario en caso ano, por loque comercializadores

: de emergencia) sus estadisticas de vy distribuidores que venden pe-

e produccion, importaciones, exporta- troliferos a estaciones de servicio
@
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y usuarios finales empezaron su
obligaciondurante seis mesesdel
2020. Posteriormente seraanual.
Para que comercializadores vy
distribuidores tuvieran certeza de
su obligacionde almacenamiento
se les solicito calcular el promedio
diario de las ventas que realizaron
a estaciones de servicioy usuarios
finales, de noviembre de 2019 a
mayo de 2020. Este resultado se
multiplico por los cinco dias de
almacenamiento que establece
la Politica como obligatorios.

Los comercializadores y distribui-
dores que venden productos a
estaciones de servicio y usuarios
finales acudieron a las terminales
de almacenamiento que normal-
mente abastecen la zona donde
ellos realizan sus ventas y solicita-
ron un contrato de almacenamien-
to para resguardar este inventario.
Elinventario, es decir, el volumen
equivalente a los cinco dias que
exige la politica debe permane-
cer guardado endichaterminal y
no puede ser utilizado sino hasta
que acontezcaunaemergenciay
las autoridades hagan ladeclara-
toria correspondiente.

Los distribuidores y comercializa-
dores que reservaron inventarios
en terminales de almacenamien-
to podrian tener capacidad exce-
dente y por ende compartir ese
sobrante (con algun otro obligado
que no hayaalcanzado areservar
capacidad o que por cualquier
motivo no haya tenido acceso a
ella) haciendo uso de la figura de
los tickets o derechos financieros.

tiene un sobrante de capacidad respecto de
su obligacion.

b) Elcomercializadory el distribuidor pue-
den vender un ticket a quien lo solicite por
encontrarse también obligado por la Politica.

c) El ticket es un derecho que adquiere el
comprador (comercializador odistribuidor) para:

) mantener el volumen adquirido en la
terminal respectiva;

1) durante todo el tiempo de la obliga-
cion, el vendedor se asegure de que
los productos amparados por el ticket
se mantienen disponibles y con la
calidad necesaria para enfrentar una
contingencia repenting;

) llegada la contingencia, el vendedor
del ticketvenday libere al comprador del
ticket los productos almacenados en la
terminalyamparados por el o los tickets.

Como se observa, el ticket ampara la
compra futura de un bien tangible que pueda
apreciarse a simple vista; cuando un obligado
por la Politica de Almacenamiento compra un
ticket adquiere dos cosas:

) laobligaciondel vendedor de mantener

el inventario que exige la autoridad
a nombre del comprador del ticket y
disponible en todo momento, asicomo
de ejecutar cualquier accion necesaria
para que este disponible cuando se ne-
cesite y con la calidad que se requiera.

1) El derecho para comprarlo o bien la
obligacion del vendedor de venderlo
vy liberarlo cuando se presente una
emergencia.

Para contar con una herramienta de con-
trol y monitoreo de este mercado de
compra y ventade tickets la Comision
Reguladorade Energia cred unaplata-
forma llamada Sistema de Registro de
Tickets (ver recuadro).

Por lo anterior, desde el 1 de julio existen

en nuestro pais reservasde combustibles que
no podran comercializarse en el mercado y
permaneceran guardadas para ser utilizadas
unicamente en caso de emergencia declara-
da por el gobierno mexicano a traves de las
autoridades competentes.

La figura de los tickets se

materializa de la siguiente forma:

a) Un comercializador o un distribui-
dor que ha reservado capacidad para
cumplir con su obligacion de almace-
namiento minimo se percata de que
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